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 چکیده:
باشد. اگر روش تحویل پروژه با اقتضائات پروژه سازگار نباشد، پرروژه در دسرتیابی بره اهردا       تحویل می انتخاب روشِتصمیماتِ هر پروژه  ترین ی یکی از کلید

اسرت و در ایرن راسرتا     های توسرهه یاتتره قرارگرتتره    سازی اطلاعات ساختمان به عنوان یک ضرورت مورد توجه عمده کشور خود ناکام خواهد شد. از طر  دیگر مدل

و آترینان صنهت ساختمان قرارگرتتره   با تاخیر قابل توجه، بکارگیری مدل سازی اطلاعات ساختمان در دستورکار نقش ه است. در ایران هموانینی وضع شدضوابط و ق

   کره   اسرت  هرا و ملوومراتی   ازمنرد زمینره  های مختلف نی بهضا تهداد مهدودی پروژه با این رویکرد در کشور عملیاتی شده است. مدل سازی اطلاعات ساختمان در حوزه

ات مدل سازی اطلاعات ساختمان هماهنگ شرود  ئشود. یکی از ان ملوومات روش تحویل پروژه است که باید با اقتضا ها باعث کاهش اثر بخشی آن میتوجهی به آنبی

در ایرن پرهوهش اصرول و مبرانی مردل      ود. شر  سازی اطلاعات است ترراهم  دلتا زمینه مناسب برای کاهش زمان و هوینه و اتوایش کیفیت اجرا که از اهدا  محوری م

هرای   در ادامه از طریر  مصراحبه برا کارشرنان و خبرگران، شراخ        اند. ساختمان مورد بحث قرارگرتتههای تحویل پروژه در صنهت  سازی اطلاعات ساختمان و روش

ها بدست آمد. در پایران از برین    یی، ضریب وزنی هر یک از شاخ انتخاب روش پروژه بر اساس اقتضائات مدل سازی اطلاعات شناسایی شد و از طری  مقایسه دو بدو

سازی اطلاعات ساختمان است از طری  تحلیرل سلسرله   که دارای بیشترین سازگاری با مدلچهار روش شناسایی شده برای تحویل پروژه در صنهت ساختمان، روشی 

مندی از همره توایرد مردل سرازی اطلاعرات       تواند زمینه مناسبی برای بهره چه تحویل پروژه میدهد استفاده از نظام یکپار مراتبی بدست آمد. نتیجه تحقی  نشان می

مرورد  هرا برا موقیرت     ست و در برخی پرروژه مدل سازی اطلاعات ساختمان تدوین شده ا ولا در هماهنگی با اصول و مبنانیساختمان بدست دهد چرا که این روش اص

تروان   ا بکرارگیری تمهیرداتی مری   شده است. هر چند این روش در ایران از پشتوانه حقوقی و تجربی لازم برخوردار نیست اما بر  استفاده قرارگرتته و کارآمدی ان اثبات

هرای سراختمانی ایرران     های طرح و ساخت و مدیریت پیمان را که بهد از نظام تحویل یکپارچه پروژه بیشترین سازگاری را با مدل سازی اطلاعات دارند در پروژهروش

اندرکاران صنهت ساختمان ایران ارایره شرده   هایی برای دست با خبرگان، توصیه مصاحبه لحاظ نمودن چندین تجربه واقهی و بکار گرتت. در انتهای مقاله هم بر اساس

 است.  

 

 کلمات کلیدی: مدیریت پروژه، تحویل پروژه، مدل سازی اطلاعات ساختمان، صنهت ساختمان
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 مقدمه

 بیان مسئله:
هرای   برر اسراس پرهوهش    (.۸: ۸۹۳۱ارآمد طراحی و اجرای ساختمان اسرتججهفری،  های ناک یکی از مسایل کلیدی در صنهت ساختمان ایران استفاده از روش

یروان قابرل تروجهی    موری را به  داشته است و بهرهی برای صنهت ساختمان ایران در پیموجود ضهف در اسناد تنی پروژه و ناهماهنگی بین عوامل مختلف، تبهات جد

که مدل سازی اطلاعات ساختمان به عنوان مقوله محوری در ارتقای کارامدی این صنهت مرورد  سال است  ۸۱(. در دنیا بالغ بر ۸۷۳: ۸۹۳۱استججهفری،  کاهش داده

(. در برخری مروارد   ۸: ۸۹۳۷جروحانی و بنی هاشمی، نشده استوز به صورت جدی نهادینه است اما این امر در ایران با موانع تراوانی روبرو شده و هن استفاده قرار گرتته

وری صرنهت سراختمان ایفرا نمایرد. یکری از       توجهی به برخی الوامات و اقتضائات، مدل سازی اطلاعات ساختمان نتوانسته تاثیر چندانی در ارتقای بهره هم بواسطه بی

۸ی به انطباق روش تحویل پروژهتوجهش اثر بخشی این موضوع شده است بیهایی که باعث کاه زمینه
سازی اطلاعات ساختمان است. اگرر    های و ملوومات مدل با نیاز 

مندی از این رویکردِ نوینِ صنهت ساختمان هرم   شود و صر  هوینه بیشتر در بهره روش درست تحویل پروژه بکار گرتته نشود اهدا  مدل سازی اطلاعات محق  نمی

 ظور هماهنگی روش تحویل پروژه با ملوومات مدل سازی اطلاعات یک ضرورت اجتناب ناپذیر است.  تواند کمکی به دستیابی به اهدا  پروژه بکند. برای این من نمی

 هدف تحقیق:
وان با تکیه برر  هد  از تدوین مقاله شناسایی روشی برای تحویل پروژه است که دارای بیشترین سازگاری با اقتضائات مدل سازی اطلاعات ساختمان باشد تا بت

است که حسب شرایط موجرود سراخت و سراز در ایرران و     به اتمام رساند. همچنین تلاش شدهبینی شده  بالاتر و درچارچوب زمان و هوینه پیش آن پروژه را با کیفیت

 ردد. های عملی به دست اندرکاران صنهت ساختمان ایران برای اثربخشی و کارآمدی مدل سازی اطلاعات ساختمان ارایه گ واقهی، توصیه هایتجربه لحاظ نمودن

 پیشینه تحقیق:
ادی ضررورت  به طور کلی در ایران تحقیقی در خصوص رابطه نظامِ تحویل پروژه و کارآمدی مدل سازی اطلاعات ساختمان انجام نشده است اما پهوهشگران زی

هرا در بخرش بیران مسراله اشراره شرد.       از ان انرد کره بره تهردادی     داده توجه به مدل سازی اطلاعات ساختمان و شناسایی مشکلات و موانع آن را مرورد بررسری قررار   

( مدل سازی و تحویل یکپارچره پرروژه را بره    2۱۱۳ج 2اند. به عنوان مثال گلیگ و گاگِمسر دادهتری مورد توجه قرا پهوهشگران خارجی این موضوع را به صورت جدی

ها و اسناد بالادستی مرتبط با مدل سازی اطلاعرات سراختمان    الهمل کنند. در دستور اند که در کنار هم توتی  پروژه را تضمین می مثابه دو بازوی مکمل در نظر گرتته

هرای بریم    تررم  (. برخی از پهوهشگران هم پلت۳-2، 2۱۸۱و دیگران،  ۹جساکساستتحویل پروژه مورد توجه قرارگرتتههم بحث سازگاری مدل سازی اطلاعات و روش 

های مردل سرازی اطلاعرات برا رویکررد نظرام        ترم ترین پلت به عنوان یکی از پرکاربرد 4هایی نظیر رویت ترم برای انطباق پلتاند و ساز و کارهایی  را مورد توجه قرارداده

یکپارچگی برین  های گوناگونی مانند  ( هم نظام تحویل پروژه یکپارچه را از منظر2۱۸۷جو دیگران ۱(. تیشر2۱۸۱، 5جشیواداتا و کاندِااند یل یکپارچه پروژه ارایه کردهتحو

 اند.   کرده های عملیاتی برای آن ارایه و رهنمود اند داده های یکپارچه مورد بحث قرار آترینان، خل  ارزش و رهبری تیم همه نقش

 روش تحقیق:
شد. بر اساس تحلیرل محتروای    مصابه نیمه ساختار یاتته با سرمایه گذاران و مالکین صنهت ساختمان در محیط کارگاه ساختمانی انجام 5در این تحقی  ابتدا 

وری  تواند تاثیر قابل توجهی بر دستیابی به اهردا  پرروژه و اتروایش بهرره     ها استفاده از مدل سازی اطلاعات ساختمان به عنوان یک مقوله محوری که می این مصاحبه

شرود کره    مری  ستیابی به اهدا  ان صررتا در صرورتی محقر    صنهت ساختمان داشته باشد شناسایی شد. همچنین مشخ  شد که اثر بخشی مدل سازی اطلاعات و د

 روش درست تحویل پروژه مورد استفاده قرارگیرد.  

های مجددا از طریر  مصراحبه    بهد از بررسی اسناد، چهار روش اصلی تحویل پروژه در صنهت ساختمان شناسایی شد. برای بررسی انطباق هر یک از این روش

های ارزیابی شناسایی شدند. بررای شناسرایی روشری کره دارای      عملی استفاده از مدل سازی اطلاعات ساختمان در ایران بودند شاخ با کارشناسانی که دارای تجربه 

بردویی ضرریب وزنری     اسرتفاده شرد. در ابتردا از طریر  مقایسره دو      ۷بیشترین انطباق با اقتضائات مدل سازی اطلاعات ساختمان است از تحلیل ترآیند سلسله مراتبی

هرای هرر روش در نهایرت روشری کره دارای       آمد و در ادامه امتیاز هر روش در هر شاخ  از طری  مقایسه دوبدویی محاسبه شرد و از جمرع امتیراز    ها بدست اخ ش

نیست در جمع بنردی   بیشترین سازگاری با مدل سازی اطلاعات ساختمان است بدست آمد. نظر به اینکه روش بهینه بدست آمده در ایران هنوز چندان شناخته شده

هرای سراخت مرسروم و      مندی بیشتر از موایای مدل سازی اطلاعات ساختمان در هماهنگی با روش هایی جهت بهره های انجام شده راهکار پهوهش و بر اساس مصاحبه

 شرایط حاکم بر صنهت ساختمان ایران ارایه گردید.  

 مبانی نظری: 
و  ۱اهش زمان و هوینه و اتوایش کیفیت ساختمان و همچنین توجه بره مسرایل محریط زیسرتی اسرت جکِکانرا      هد  اصلی از مدل سازی اطلاعات ساختمان ک

گیررد مردل سرازی اطلاعرات سراختمان تنراوری مردل         در دستور الهمل مدل سازی اطلاعات ساختمان که به صورت گسترده مورد استفاده قرار می (.2۱۸4دیگران، 

(. در تهریف ارایه شرده چنرد نکتره    ۸4: 2۱۸۱های ساختمانی تهریف شده است جساکس و دیگران،  ای تولید، ارتباط و تحلیل مدلهای مرتبط با آن بر سازی و ترآیند

ی اسرت کره مرترب    قابل توجه است. اولین نکته بر ترآیندی بودن مدل سازی حکایت دارد که به این مهناست که این امر یک کار ایستا و خطی نیسرت بلکره ترآینرد   
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3 Sacks 
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هرای کارترماممرالکین، تغییرر شررایط      اعمال تغییرات ناشی از تغییرر خواسرته   2و انباشتی ۸شود تا محصول ساختمانی به تکامل برسد. در این ترآیند تکراری میتکرار 

اختمان برا مردیریت چابرک    شود. این امر حاکی از انطباق اصول و مبانی مدل سازی اطلاعات سر  سازی طرح اعمال می محیطی و همچنین تغییرات در چارچوب بهینه

(. بر همین اسراس تلفیر    ۸5-2: 2۱۸۷جپی. ام. آی.، تی تاکید داردهای سریع بازخورد برای تکمیل طرح از طری  تکرار و با رویکرد انباش است که بر استفاده از چرخه

عملیراتی بررای     و برخی پهوهشرگران هرم مردل    (۷5: 2۱۸۷ ۹جسکیخلاص و استراوردیسیت چابک مورد توجه قرارگرتته استمدل سازی اطلاعات ساختمان با مدیر

هرا مردیران    (. بر اسراس برخری بررآورد   ۱: ۸۹۳۱ججهفری، اند دیریت پروژه چابک ارایه دادهطراحی ساختمان پایدار با تلفی  مدل سازی اطلاعات ساختمان و رویکرد م

دهد ترا از ایرن    ای برای تسهیل تبادل اطلاعات بدست می (. مدل سازی اطلاعات پایه۸۳۳۱، 4جاسکانلینکنند زمان خود را صر  ارتباط می درصد ۳۱تا  ۷5پروژه بین 

 اترینان در یک پروژه ساختمانی بتوانند اطلاعات را در یک بستر مناسب دریاتت و تکمیل نمایند. منظر همه نقش
 

 
 (۸5: 2۱۸۱دیگران،  جمنبع: ساکس وبلوغ مدل سازی اطلاعات ساختمان رسیدن به: سیر تکاملیِ ۸شکل 

 

مردل   یاست. در ایرن سریر تکرامل    شده نشان داده ۸است که در شکل شماره   سازی اطلاعات ساختمان یک ترآیند تکمیلی را در چهار مرحله سپری کرده مدل

بهدی عناصر سراختمانی و در نهایرت یکپرارچگی همره جانبره و تبرادل اطلاعرات حرکرت          ۹سازی اطلاعات ساختمان از طراحی با کمک رایانه به سمت مدل سازی 

هرا هرر    تروجهی از پرروژه  است. سطح سوم مرحله کمال یاتته مدل سازی اطلاعات ساختمان است که هنوز به صورت کامل عمومیت نیاتته است اما تهرداد قابرل    کرده

هرا از طریر     اند. هرر سراله تهرداد قابرل تروجهی از کشرور       کرده ها هم در این سیر تکامل پیدا ها، اسناد و استاندارد گیرند. ابوار ساله در این سطح در دستور کار قرار می

(. در عرین  2۱۱4، 5جتیچولواند ختمان در دستور کار قراردادهوری صنهت سا استفاده از مدل سازی اطلاعات ساختمان را با هد  اتوایش بهره تصویب قوانین و مقررات، 

داری از سراختمان را هرم    تر مرحله بهرره  حال باید توجه کرد که مدل سازی اطلاعات ساختمان صرتا محدود به طراحی یک پروژه نیست و مرحله اجرا و از آن دو مهم

برردار   به همراه کلیه اطلاعات مورد نیراز در اختیرار بهرره    ۷برداری مدل چون ساخت شود. در مرحله بهره از ان یاد می ۱ها ساخته  گیرد که تحت عنوان مدیریت در بر می

ها تا حدی است که برخی منابع مهرم آن را مقردم برر مباحرث      گیرد تا مدیریت ساختمان را بر اساس ان انجام دهد. در واقع اهمیت مدیریت ساخته ساختمان قرار می

 (.2۱۸۱جساکس و دیگران، اند داده انکاری مورد بررسی قراری اطلاعات ساختمان در طراحی و پیممدل ساز

 (:4جهمان گیرد بیشتر مورد استفاده قرارمی در صنهت ساختمان چهار روش تحویل پروژه به شرح زیر

 ساخت  -مناقصه -طراحی .۸

 جریسک پذیر(مدیریت ساخت .2

 طرح و ساخت .۹

 تحویل یکپارچه پروژه .4

                                                                                                                                                                                                    
 

1 iterative 

2 Incremental 

3 Sakikhales & Stravoravdis 

4 Scanlin 

5 Teicholz 
6 Facility management (FM) 

7 As-Built 
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 جمنبع: نگارنده(صنهت ساختمانهای تحویل پروژه در  : روش2شکل 
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 -دهرد. در روش طراحری   مری  نشران  هرا  ختمان را در هرر یرک از ایرن روش   آترینان صنهت سرا  کلی ترآیند تحویل پروژه و نحوه مراوده نقش به صورت 2شکل 

تخراب  قیمرت ان   کند و بهد از تهیه طرح، پیمانکار طی مناقصه و عموما برر اسراس کمتررین    کارترما درابتدا نسبت به انتخاب مشاور ذیصلاح اقدام می ۸ساخت -مناقصه

کند و مساولیت هماهنگی بین دو رکرن طرراح و پیمانکرار را برعهرده      کند. کارترما ناگویر خود در تمام مراحل نقش نظارتی و کنترلی ایفا می شده، و پروژه را اجرا می

کنرد و ایرن    صاحب صلاحیت است تفویض مری گرد. در روش مدیریت ساخت کارترما نقش مدیریتی و نظارتی خود را به یک شرکت ذیصلاح که پیمانکار یا مشاور  می

کند برین   برد و به عنوان عامل چهارم تلاش می  ساخت به پیش می-مناقصه-شرکت به نمایندگی از کارترما ترآیند خطیِ طراحی و اجرای پروژه را مشابه روش طراحی

 گانه پروژه هماهنگی ایجاد کند. ۹آترینان  نقش

گونه است: در گونره اول مردیر سراخت     2عموما دارای  و دهد ترما را عامل چهارم انجام میاخت است که وظایف کارس -مناقصه-این روش مشابه روش طراحی

نامیرده   2پرذیر  کند اما در گونه دوم که مردیر سراخت ریسرک    را به عنوان ح  الوحمه دریاتت می  های پروژه کند و درصدی از هوینه به عنوان نماینده کارترما عمل می

گیرد که البتره در   مساولیت هرگونه ریسک اتوایش قیمت را بر عهده می دهد و را به کاترما تضمین می ۹طی سندی حداکثر قیمت تضمین شده یر ساختشود مد می

 گیرد. کارهای ساختمانی ایران این گونه کمتر مورد استفاده قرارمی

پیمانکار است که عمدتا در اجرا برروز کررده و کارترمایران را برا مخراطرات جردی        های ساختمانی تهارض بین طراح و یکی از مشکلات کلیدی در اجرای پروژه

وژه اعرم  سازد. روش طرح و ساخت با هد  رتع این مشکل و ایجاد یکپارچگی بین طراح و پیمانکار مورد توجه قرارگرتته است که در آن مساولیت کلی پرر   مواجه می

(. برا ایرن وجرود و برا هرد  ایجراد       2۱5: ۸۹۳2یری و صرابری،   بهمجترآیند طراحی دخالت بیشتری دارد و پیمانکار در شود از طراحی و ساخت به پیمانکار واگذار می

خصصری در صرورت نیراز( و    جو پیمانکاران تپیمانکار عمومیکارترما، گانه  تدوین شده است که در ان عناصر سه 4یکپارچگی بیشتر در دنیا روش تحویل یکپارچه پروژه

شوند تا نهایت هماهنگی حاصل شده و کلیه نقرش آترینران از طریر  بکرارگیری      کاری با هم یکپارچه می مشاوران تخصصی در صورت نیاز( در یک تیم جومشاور اصلی

هرا را برا حرداقل     روژه، پر است از ابتدای پروژه با همکاری و تبرادل نررم و روان اطلاعرات    داده ها قرارهای مشارکتی که مدل سازی اطلاعات ساختمان در اختیار آن ابوار

 (.  ۷: 2۱۸۱جساکس و دیگران، هترین کیفیت به سرانجام برسانندتیم کاری منسجم و هماهنگ در چارچوب زمان و هوینه تهیین شده و با ب قالب یکتهارضات در 

 های پژوهش: یافته
های کارآمدی مدل سرازی اطلاعرات سراختمان را نشران      بهینه تحویل پروژه در هماهنگی با شاخ   نتیجه نهایی تحلیل سلسله مراتبی انتخاب روش ۸جدول 

دار شردند و در  های کاهش تهارضات اجرایی و کاهش زمان و هوینه اجرا از بیشترین امتیراز برخرور   شاخ  شناسایی شده است که شاخ  ۷دهد. در این پهوهش  می

های تلفی  دانرش مشراور و تجربره پیمانکرار،      اترینان بیشترین امتیاز را بدست آوردند. شاخ  های تسهیل اعمال تغییرات و تسهیل مشارکت نقش سطح دوم شاخ 

هرای دارای   هرا، روش  است که با جمع امتیازپیش ساختگی و پشتوانه حقوقی هم کمترین امتیاز را بدست اوردند. در نهایت هر روش اجرا در هر شاخ  مقایسه شده 

 است.   بیشترین سازگاری با مدل سازی اطلاعات ساختمان بدست امده
 

 های تحویل پروژه با اقتضائات مدل سازی اطلاعات ساختمان به روش تحلیل سلسله مراتبی  : ماتریس ارزیابی میوان انطباق روش۸جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 جمنبع: نگارنده(                                                                                                                                                                                               

 

هرای طررح و سراخت    باشد و در ادامه روش ساختمان می بیشترین امتیاز سازگاری با مدل سازی اطلاعاتتحویل یکپارچه پروژه دارای بر اساس نتایج پهوهش، 

-ضر در تهداد قابل تروجهی از پرروژه  ساخت که در حال حا -مناقصه -و مدیریت ساخت از بیشترین سازگاری برخوردار هستند. لازم به ذکر است روش سنتی طراحی

                                                                                                                                                                                                    
 

1 Design-Bid-Construction 

2 Construction Manager at Risk (CMAR)  

3 Guaranteed Maximum Price (GMP)  

4 Integrated Project Delivery (IPD) 
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توانرد   باشد و حتی می شود به هیچ عنوان روش قابل اتکایی برای اثربخشی مدل سازی اطلاعات ساختمان نمی ایران استفاده می های دولتی و خصوصی ساختمانی در

و ترینران پرروژه و اعمرال دانرش     آ لازم برای درگیر کردن کلیره نقرش   های صرتا به اتوایش هوینه و زمان قابل توجه برای اجرای پروژه منجر شود. در این روش زمینه

های مناسب برای تولیرد صرنهتی سراختمان و     کند. این روش همچنین زمینه شود و تهارضات قابل توجهی در اجرای پروژه بروز پیدا می تجربه آنها در مدل تراهم نمی

هرای   ه محوری است که در رویکررد تر پیمانکاران عمومی و تخصصی در ترآیند مدل سازی اطلاعات یک نکت کند. درگیر شدن هر چه زود پیش ساختگی را ترآهم نمی

شود. تنها نکته منفی قابل ذکر در سیستم تحویل یکپارچه پروژه سابقه کم آن در نظام تنری اجرایری کشرور     طرح و ساخت و سیستم تحویل پروژه یکپارچه تراهم می

 یران تراهم نیست. است که شرایط ان در ادارای پیچیدگی و ملوومات حقوقی  است چراکه این نوع نظام تحویل پروژه

 گیرینتیجه
های ساختمانی دارای انطباق کامل با مفهوم مدل سازی اطلاعات ساختمان است اما در حال حاضر ایرن روش در   روش تحویل یکپارچه پروژه در پروژه هر چند

نردارد امرا برا      هرای قرراردادی وجرود    ، دسرتورالهمل و تیر   خردمات  ها، در مورد آن شررح  ایران از پشتوانه حقوقی قابل توجهی برخوردار نیست و بر خلا  سایر روش

های طرح و ساخت یا مدیریت ساخت را به سمت ایجاد یکپارچگی بیشتر برای دستیابی به اهداتی نظیر کاهش زمران و هوینره و    داد توان قرار بکارگیری تمهیداتی می

انجرام شرده در پرهوهش و لحراظ      های د. در ادامه و بر اساس بررسیاطلاعات است هدایت کر های ساختمانی که از اهدا  کلیدی مدل سازی اتوایش کیفیت در پروژه

 گردد: اندرکاران صنهت ساختمان ارایه می هایی در این خصوص به دست نمودن چندین تجربه اجرایی توصیه

 سازی از ابتدای شروع پروژه  افرینان درفرآیند مدل تر کلیه نقش ضرورت درگیر کردن هر چه زود 
های ساختمانی در کشور، در رویکرد مدل سازی اطلاعات ساختمان بیشترین زحمت و تلاش تیم طراحری برا    به طور کلی و بر خلا  روال جاری طراحی پروژه

های کارترما و به بهینره تررین صرورت در طررح      جتاز صفر( باید صورت گیرد تا ایده اصلی طرح بر اساس خواستهحی مفهومیاترینان در مرحله طرا شمشارکت باقی نق

ممکن حاصل شرود و  مفهومی متبلور شود. برای این منظور تلفی  دانش مشاوران و طراحان با تجربه پیمانکاران عمومی و تخصصی یک ضرورت است تا بهترین نتایج 

جویی قابل توجه در زمان و هوینره   دهد و باعث صرته  ترما به خاطر ناهماهنگی بین طراحان و پیمانکاران از بین نرود. این امر تهارضات اجرایی را کاهش میمناتع کار

شروع طراحی ضروری اسرت. برر اسراس     شود. برای رسیدن به این اهدا  انتخاب تیم اجرایی پروژه و قرارگیری آنها در کنار تیم طراحی از ابتدای  اجرای ساختمان می

را با هماهنگی و مشاوره تیم اجرایی تا حد متهار  مدل سازی کرده و با انتقال قصرد    سازی اطلاعات ساختمان، مشاورین طرح های مدل الهمل منط  توصیه در دستور

برند تا بتوانند تجربیات اجرایری و ملاحضرات تنری را روی مردل      مشاور جلو میهای اجرایی را پیمانکاران زیر نظر  خود به پیمانکاران، تکمیل جوییات و نقشه ۸طراحی

های انسرانی   شود اما لازم است ظرتیت آترینان برای تکمیل مدل و اجرای پروژه براحتی تراهم می اعمال کنند. در بستر مدل سازی اطلاعات همکاری و مشارکت نقش

سازی یرک   آترینی طراحان و پیمانکاران را در ترآیند تکمیل مدل به صورت گراتیکی میوان نقش ۹ی تراهم باشد. شکل مشاوره و پیمانکار  اتواری لازم در تیم و سخت

 دهد.پروژه ساختمانی نشان می

 : نقش طراحان و پیمانکاران در مدل سازی بر اساس ترآیند تکمیل طرح یک پروژه ساختمانی جمنبع: نگارنده(۹شکل 
 

  نامه اولیه با پیمانکاران مورد نظر کارترما محق  شود. با این ملاحضرات بخرش   تواند از طری  قرارداد طرح و ساخت یا از طری  امضای تفاهم امر می جنبه حقوقی این 

خواهنرد شرد. در    و پیش سراختگی محقر    شناسایی شدند نظیر کاهش تهارضات، صرته جویی در زمان و هوینهل ارزیابی وهای کلیدی که در جد ای از شاخ  عمده

 اترینان پروژه ساختمانی را محق  نمود. توان هماهنگی و همکاری بین کلیه نقش قرارداد طرح و ساخت و مدیریت ساخت با لحاظ نمودن تمهیداتی می

 ساختگی صنعتی سازی و پیش 
های قابل کنترل و ایمن تر کارگراهی سراخته و در    محیط هر چه قدر در کارهای ساختمان کار در سایت کاهش یاتته و عناصر ساختمانی در خارج از سایت در

یابد. برای پیش ساختگی ضروری است که پیمانکاران تخصصری در کنرار پیمانکرار عمرومی یرا مردیر سراخت درگیرر          وری و ایمنی اتوایش می سایت نصب شوند بهره

ساختگی اقردام نماینرد. بررای ایرن منظرور بایرد پیمانکراران         ویکرد صنهتی و پیشسازی نسبت به طراحی عناصر ساختمانی با ر  موضوع شده و همومان با تکمیل مدل

 مندی بیشرتر از موایرای   ح برای بهرهاصلاح و بهینه سازی طر ،تر درگیر پروژه نمایند تا ضمن دریاتت بازخورد تخصصی را هر چه زود عمومی یا کارترمایان، پیمانکاران 

                                                                                                                                                                                                    
 

1 design intent 

https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=design+intent&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwj0s4SU1fPjAhUIr6QKHb_1AN4QkeECCCooAA
https://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=design+intent&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwj0s4SU1fPjAhUIr6QKHb_1AN4QkeECCCooAA
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های اجرایی پیش سراختگی را   کند تا بر اساس شرایط پروژه، نقشه عات زمینه مناسبی برای پیمانکاران تخصصی تراهم میگیرد. مدل سازی اطلا ساختگی صورت پیش

لازم را در همان مراحل اولیه در طرح و مدل اعمال کننرد. ایرن امرر     اصلاحات و تمهیدات ،اشد تیم طراحیتهیه کنند و در صورتی که نیاز به اصلاحات و تمهیداتی ب

 های بورگ مقیاس که پیش ساختگی دارای توجیه اقتصادی و تنی بیشتری است دارای اهمیت است. خ  در پروژهبالا

   ایجاد ساز و کار اعمال تغییرات 
است اما مدل سرازی   ضوابط و مقررات و ... اجتناب ناپذیر  های کارترما، تغییر شرایط محیطی اعم از شرایط بازار، ای بواسطه تغییر خواسته تغییرات در هر پروژه

نگری و مشارکت کلیه ذینفهان، در مرحله طراحی مفهرومی احتمرال وقروع تغییررات را در مراحرل بهردی        کند با تمرکو بیشتر و همه جانبه اطلاعات در ابتدا سهی می

هرا   های سنتی در این روش نقشه ا که بر خلا  روشکند چر سازی در عین حال بستر مناسبی برای کنترل و تسهیل اعمال تغییرات تراهم می پروژه کاهش دهد. مدل

هرا و اسرناد برا     شوند و لذا با اعمال هر تغییری در مدل کلیه نقشره  شوند بلکه این اسناد از یک مدل واحد مستخرج می و اسناد ساختمان به صورت مستقل تولید نمی

توانند تبهات تغییرات را در کار خود مشاهده و در صورت نیاز اقدامات تطبیقری و اصرلاحی    میشوند. کلیه نظامات درگیر در پروژه هم  تغییرات سازگار شده و بروز می

شروند بره طرور طبیهری موضروعیت       های مختلف کاری که در زمان اجرا باعث اتوایش زمان و هوینه مری  ها و اسناد تیم را انجام دهند. در نتیجه ناهماهنگی بین نقشه

های لازم با هم همکاری و همدلی نمایند ترا تغییررات    ساخت های تخصصی اعم از مشاورین و پیمانکاران باید ضمن ایجاد زیر لیه تیمنخواهد داشت. برای این منظور ک

ترراهم  رات در پرروژه  در پروژه به بهترین صورت مدیریت شوند. در واقع یکی از موایای کلیدی مدل سازی اطلاعات ساختمان امکانی است که برای مدیریت بهتر تغیی

 کند.  می

 1تدوین برنامه اجرایی مدل سازی اطلاعات ساختمان 
یا شخ  ذیصرلاح طری یرک سرند کره       های کاری مشاوره و اجرایی باید تیم برای تحق  اهدا  مدل سازی اطلاعات و جلوگیری از ایجاد ناهماهنگی بین تیم

های مورد نیاز، نظام رتع تهارضرات و اعمرال    اتوار ها و نرم سخت اتوار  نحوه تهاملات،  اجرایی،شود کلیه مناسبات   اجرایی مدل سازی اطلاعات ساختمان نامیده میسند 

آترینان و ... را به طور دقی  مشخ  کند تا هدایت مدل سازی و اجرای پروژه بدون ابهام برر اسراس    تغییرات، سطح مورد نیاز برای مدل سازی توسط هر یک از نقش

 د.ده و در ابتدای پروژه انجام می 2نقش را تردی تحت عنوان مدیر اطلاعات ساختمان آن ترآهم شود. عموما این

 :توصیه به دست اندرکاران ساخت و ساز بخش خصوصی 
هرا ترابع ضروابط شرهری و تحرت       د. این دسته از پرروژه نشو های ساخت و ساز شهری در ایران با سرمایه بخش خصوصی ساخته می بخش قابل توجهی از پروژه

تواند با سهولت بیشرتری انجرام گیررد چررا کره       ها می های نظام مهندسی هستند. بکارگیری رویکرد مدل سازی اطلاعات ساختمان در این دست پروژه رت سازماننظا

هرای مردیریت سراخت و مردیریت      روشها علاوه بر کنند بالاتر است. آن های عمرانی استفاده می جه های دولتی که از بود آزادی عمل مالکین پروژه در مقایسه با پروژه

تواند طراح پروژه هم باشد واگذار نمایند تا مدیر پرروژه راسرا نسربت     توانند بخشی از کار را به مدیر پروژه ذیصلاح که می پیمان و تلاش برای یکپارچه کردن پروژه می

ند. مدیر پروژه باید در مرحله طراحی، پیمانکاران ذیصلاح و مورد تایید کارترمرا را  پیشبرد پروژه در بستر مدل سازی اطلاعات و با رویکرد مدیریت یکپارچه اقدام نمای

توانرد در   مچنرین مری  درگیر پروژه کرده تا ترآیند تهیه طرح و متهاقبا اجرای طرح با رویکرد مدیریت یکپارچه پروژه سازگاری بیشتری داشته باشد. بخش خصوصی ه

ساز را به مجری ذیصلاح واگذار نماید و از مجری، پیشبرد پروژه در بستر مدل سرازی اطلاعرات سراختمان و برا رویکررد       ساخت و ،چارچوب ضوابط و مقررات موجود

 تحویل یکپارچه پروژه را مطالبه نماید.  
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