
     

1 

 

 
 1399زمستان     17 شمارهسوم       سال

 

 ایران شهرسازی و معماری اختصاصی نشریه |شناسی  معماری

 

 
 تحلیل راهبردهای ارتقاء کیفی لبه مهران رود مجاور بازار تاریخی تبریز

 (QSPM)با کاربست مدل برنامه ریزی استراتژیک کمی 

 
 دانشگاه آزاد اسلامی، تبریز، ایرانشهری گروه شهرسازی، واحد تبریز،  دکتری طراحی دانشجوی: نازنین فرهودیان

farhoodian.nazanin@gmail.com 

 گروه شهرسازی، واحد تبریز، دانشگاه آزاد اسلامی، تبریز، ایران استادیار: *اکبر عبدالله زاده طرف
taraffarat@yahoo.com 

 

 چکیده
حیاء بافت مهران رود در تبریز به عنوان یکی از عناصر اصلی استخوان بندی شهر شناخته می شود و حضورش در تمامی طول شهر مشهود است. آنچه که در ا

. حال آنکه ارتقاء کیفی لبه رودخانه تعاملات اجتماعی استتاریخی در مجاورت مهران رود انجام گرفته فاقد هر نوع توجه به بعد انسانی و بسترسازی برای ارتقاء 

ز این پژوهش تواند به شهر هویتی دیگر گونه بخشد؛ چنان که در تصویر ذهنی شهروندان و گردشگران به عنوان نشانه شاخص شهری حک گردد. بنابراین هدف امی

و مدل برنامه ریزی  (SWOT)برای این منظور از تکنیک های تحلیل کیفی تبریز می باشد.  ارائه راهبردهایی در راستای ارتقاء کیفی فضای شهری لبه مهران رود

ها قوت ها از یک سو و نیز غلبه فرصتنشان می دهد که به دلیل غلبه ضعف ها بر  (SWOT)بهره گرفته است. یافته های حاصل از تحلیل  (QSPM)استراتژیک کمی 

( در ناحیه 76/2و 36/2باشد. به طوری که مختصات نقطه تلاقی عوامل داخلی و خارجی ) (WO)باید بازنگرانه و انطباقی بر تهدیدات از سوی دیگر نوع راهبردها

نیز بیانگر آن است که استراتژی ایجاد شبکه هم پیوند پیاده از لبه  (QSPM)مربوطه به راهبردهای محافظه کارانه قرار گرفته است. نتایج حاصل از تحلیل کمی 

( از اولویت عمل بیشتری در اجرا برخوردار است. بنابراین با ایجاد گشایش فضایی در بدنه های صلب 406/6رودخانه به سمت بافت تاریخی مجاور با احراز نمره )

 ذپذیری عملکردی و بصری می توان این محدوده را به یک لبه فعال شهری تبدیل نمود.مجتمع تجاری صاحب الامر و پل بازارها با تقویت نفو
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 مقدمه
: 1394باشد که تحت عنوان کیفیت یاد می شود )فرجی ملائی، شهر به عنوان ظرف انسان می بایست در جهت آسایش ساکنین خود واجد حداقل استانداردهایی 

سطح  باعث گردید تسلط فضا از اختیار انسان بیرون آمده و در اختیار خودرو قرار بگیرد؛ k/h  60به  k/h 5 (. وقوع انقلاب صنعتی و تغییر مقیاس طراحی از62

، مبنی بر این 1«جین جیکوبز»(. به واسطه انتقادات متفکرانی هم چون 56: 1389آبادی و مسعود، تعاملات کاهش یافته و فضا فاقد بعد انسانی گردد )شکوهی دولت 

انه از طریق ایده که از تنوع زندگی شهری به واسطه خلق مناطق مرده و خالی، پاکسازی ها از طریق برنامه تجدید حیات شهری و برنامه ریزی کاربری های جداگ

میلادی گرایش عمده دانش شهرسازی به سمت تحدید حرکت سواره در جهت احیاء  60؛ اواخر دهه (Abdul Latip et al, 2012: 148) منطقه بندی، غفلت شده

گسترش ساخت و سازهای بی رویه در شهرهای امروز، توجه به عناصر طبیعی می تواند در کم کردن آثار  با  (Tibbalds, 1992: 15).فضاهای شهری تغییر کرد

دور از دغدغه های زندگی  نامطلوب آن ها تاثیر بسزایی داشته باشد. از طرفی در میان هیاهو و پیچیدگی زندگی امروز نیاز به وجود فضاهایی که گذران اوقاتی را به

 سخگو باشد، بسیار احساس می شود. از سوی دیگر رودخانه ها به عنوان یکی از عوامل مهم در مکان یابی، شکل گیری و گسترش شهرها، از جملهدر بستر طبیعی پا

)کوکبی و امین ارند عناصر طبیعی هستند که از آغاز پیدایش شهرها، با آنان همراه بودند و در نتیجه در استخوان بندی اصلی و ساختار شکلی آن ها نقش مهمی د

 (. 106: 1387زاده، 

های سنگی  مهران رود در تبریز به عنوان یکی از عناصر اصلی استخوان بندی شهر شناخته می شود و حضورش در تمامی طول شهر مشهود است. ایجاد دیواره

به تجاری پیرامون رودخانه فاقد هر گونه نفوذپذیری بصری و برای مصون نگه داشتن اهالی شهر در برابر سیل از یک سو و احداث پل بازارها و دو ل1313در سال 

به همراه نداشته است. کالبدی با بافت پیرامونی ازسوی دیگر، که محصول طراحی دهه های اخیر به حساب می آید ارمغانی جز ایجاد فضاهای گمشده و غیر قابل دفاع 

گرفته فاقد هر نوع توجه به بعد انسانی بوده است حال آن که محور پیاده با جهت گیری موازی نسبت به آنچه که در احیاء بافت تاریخی در مجاورت مهران رود انجام 

که زمینه ساز حضور محور طبیعی مهران رود و با حضور عناصر تاریخی، فرهنگی و اقتصادی که در مجاورت آن قرار گرفته اند فضای جمعی در مقیاس شهر شکل داده 

یان شهر و بستر طبیعی آن شده است. بنابراین جلوگیری از افول ارزش های چنین مکان هایی که در گذشته نقش مهمی در حیات اجتماعی مردم و تقویت پیوند م

دیگر  به شهر هویتیشهرها داشته اند و امروز نیز می توانند به این نقش خود ادامه دهند از ضرورت های طراحی شهری محسوب می شود. احیاء رودخانه می تواند 

ران رود درصدد بخشد چنان که در تصویر ذهنی شهروندان و گردشگران به عنوان نشانه شاخص شهری حک گردد. بنابراین این پژوهش با هدف ارتقاء کیفی لبه مه

اولویت بندی  -2هستند؟ از چه نوعی  SWOTمحدوده با کاربست تکنیک  راهبردهای پیشنهادی برای ارتقاء کیفی -1پاسخگویی به این پرسش ها می باشد: 

 چگونه است؟  QSPMراهبردهای ارتقاء کیفی با کاربرد مدل 

 پیشینه پژوهش
 نموده است:  این پژوهش در راستای بهره گیری از تجربیات جهانی اقدام به بررسی برخی از نمونه های موفق در ارتباط با احیاء رودکنارها به قرار زیر

ین منطقه اکنون به عنوان ناحیه فرهنگی بین ا د.مرکز سابق صنعتی شهر بیلبائو را دگرگون نمو 3«بالموری و همکاران »: شرکت 2«بیلبائو، اسپانیا»رودخانه  کنار

صورت  5«فرانک گری»بیلبائو اثر  4«گوگنهایم»توسعه این مجموعه فرهنگی و محوطه فضای سبز در جوار موزه مشهور . المللی و مقصد توریستی احیاء شده است

انداز  در عملیات توسعه شهری یک خط ریل قطار شهری جدید در کنار امتداد سبز رودخانه احداث شده است تا از ترافیک شهر کاسته شود و سه چشم .پذیرفته است

ه این پارک و رودخانه متصل بخش تاریخی شهر را ب 6«یوسکدی». میدان شوند می و باغ گوناگون شهری برای توسعه فضای سبز دخیل بودند که شامل پارک، میدان

 (.www.balmori.com)دوزد  ساختمان های اطرافش را به هم می وگرداند. این میدان به عنوان یک گذرگاه است  می

یمی و تمرکز بر بحران های اجتماعی جمعیت، از موانع : مانند دیگر توسعه های کناره ی آب، آلودگی، ساختمان های قد7«پرتلند، اورگون»کناره ی آب شهری 

دستورالعمل های مربوطه، منطقه بندی ارتفاعی، عقب نشینی، توده و مسیر سبز، کاربری  .(199: 1392 پورجعفر،) در فرآیند احیاء به شمار می آمدند تحقق موفقیت

همسایگی با مقیاس انسانی و با قابلیت پیاده روی از طریق گسترش مسیرهای پیاده، درون  ها و پارکینگ را مشخص کرد. زیست پذیری با تاکید بر ایجاد واحدهای

 .(www.pdc.Us)  ,(www.portlandstreetcar.org) بخش تاریخی گسترش یافت  ترامواها ارتباط میان محدوده و مرکز شهر را بر عهده گرفتند

واقع در فضای شهری مادرید، پروژه عظیمی به طول شش کیلومتر طراحی و اجرا شد. در دهه « منزنرس»: در کنار رودخانه 8«منزنرس، اسپانیا»کنار رودخانه 

ین فضای شهری و مسیر رود، بزرگراه تبدیل به مانعی بصری شده و دسترسی از شصت میلادی با ساختن بزرگراهی در مجاورت این رودخانه، به دلیل ایجاد فاصله ب

و تفرجگاه سبز شهری شهر به فضای طبیعی را دچار اختلال کرد. پس از چندی با تخریب این بزرگراه به دلیل ناکارآمدی آن، فضای مناسبی برای ایجاد پیاده راه 

این شامل فضاهای پیاده راهی و نیز فضای جمعی و تفرجی که همگی در لبه رودخانه شکل گرفتند.   9«ایتوست »فراهم آمد. مجموعه طراحی شده توسط گروه 

ها و ایجاد مسیرهای پیاده روی می شد  ها برای اسکان و تامین جای ترافیک ماشین، آزاد گذاشتن سطح زمین برای ساخت و ساز باغ تحول بزرگ شامل ساخت تونل

 (.62: 1392)سریری،  های دیگر شهر پیوند می دهد شهر را حفظ نموده، رودخانه را به بخشکه میراث این در عین و 

 روش پژوهش
تحلیل راهبردهای ارتقاء به  QSPMو مدل کمی  SWOT کیفی تحلیلی با استفاده از تحلیل -و با رویکرد توصیفی از لحاظ هدف از نوع کاربردیپژوهش حاضر 

، ابزاری برای تحلیل وضعیت و تدوین راهبرد است و این امر از طریق بازشناسی قوت SWOTتکنیک  .پرداخته است بازار تاریخی تبریزلبه مهران رود مجاور در کیفی 

و تدوین راهبردهای گوناگون برای  SWOTها و ضعف های درونی سیستم؛ طبقه بندی فرصت ها و تهدیدهای موجود در محیط خارج سیستم؛ تکمیل ماتریس 

له تصمیم ستم در آینده صورت می گیرد. یکی از تکنیک ها و ابزارها برای ارزیابی گزینه های استراتژیک و مشخص نمودن جذابیت بین آن ها که در مرحهدایت سی

نماید. بنابراین در این است. در واقع این تکنیک استراتژی ها را اولویت بندی می  QSPMگیری مورد استفاده قرار می گیرد، ماتریس برنامه ریزی استراتژی کمی 

در مرحله دوم برای تجزیه و تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی از ماتریس  پژوهش در مرحله اول عوامل داخلی و خارجی به تفکیک مورد بررسی قرار گرفتند.

ایی که برای ارتقاء کیفی محدوده باید به کار گرفت تعیین استفاده شد. در واقع با انجام مراحل مذکور نوع استراتژی ه SWOTاستراتژی ها و اولویت های اجرایی 

گروه تهاجمی، تنوعی، بازنگری و تدافعی ارائه گردید. و در نهایت از میان راهبردهای ارائه شده سه  4، راهبردها در SWOTشدند. در مرحله سوم بر اساس تکنیک 

، استراتژی های برگزیده اولویت بندی شدند. جامعه QSPMده از تکنیک برنامه ریزی استراتژیک کمی آلترناتیو استراتژیک انتخاب گردید. در مرحله چهارم با استفا

http://www.balmori.com/
http://www.portlandstreetcar.org/
http://www.pdc.us/


     

3 

 

 
 1399زمستان     17 شمارهسوم       سال

 

 ایران شهرسازی و معماری اختصاصی نشریه |شناسی  معماری

 

اطلاعات از وضع موجود محدوده مورد مطالعه جمع  ابزار پرسشنامه ارائهبا نفر ازصاحب نظران در حوزه طراحی شهری و شهرسازی می باشد که  50پژوهش  آماری

 ترسیم گردیده است. 1در نمودار  پژوهشام آوری گردیده است. فرآیند انج

 
 فرآیند انجام پژوهش منبع: نگارندگان -1نمودار

 مبانی نظری 

 مفهوم کیفیت شهری و ضرورت ارتقاء آن 
برآوردن نیازهای اساسی انسان و عدالت اجتماعی " بدین صورت آمده است:1976در سال  10«هبیتات»مفهوم کیفیت محیط شهری در اولین کنفرانس موسوم به 

(. پاکزاد دو 21: 1385)رزاقی اصل، "و توزیع عادلانه درآمدهای توسعهکه این نیازها عبارتند از: غذا، مسکن، شغل، بهداشت، آزادی، شرافت، امکان پیشرفت فردی 

کمیت: اندازه، میزان، مقدار تراکم -2شیءکه تاثیر عاطفی و عقلانی بر مخاطب می گذارد و کیفیت: چگونگی یک -1کند: یفیت و کمیت را این گونه بیان میمفهوم ک

ی زیباشناخت-(. مدل مکان پایدار گلکار نیز کیفیت طراحی شهری را به عنوان برآیند سه نیرو )مولفه( کیفیت عملکردی، تجربی106: 1389یک شیء و جنسیت )پاکزاد، 

ارائه گردیده است. ارتقاء  1(. نظرات برخی از اندیشمندان در زمینه کیفیت محیطی، در قالب جدول 130: 1390)گلکار، گیردو زیست محیطی شهرها در نظر می

 (. 170: 1391کیفیت فضاهای عمومی شهری جهت ایجاد سرمایه ی اجتماعی و تقویت یکپارچگی جامعه امری ضروری است )پاکزاد ، 

)توسلی و بنیادی، دهدن حرکت های شهری در آن رخ میتر، ناگزیر باید به فضاهایی روی آورد که همگانی اند و زنده تریبرای ساخت شهر با چهره ای انسانی 

سیر تکاملی جامعه و هویت فرهنگی منحصر به خود هستند. علاوه بر این، آن ها بخشی جدایی ناپذیر از یک زمینه  (. مناطق تاریخی شهری منعکس کننده7: 1386

شود، این تر طبیعی یا انسان ساخت هستند که هر دو باید به صورت مجزا دیده شوند. امروزه در رقابت جهانی شهری، چیزی که به طور فزاینده درک می گسترده 

فع ی و منا( حفاظت شهری منجر به برتری مدن2005) 11«یون»طبق گفته ی  است که هر میزان شهری متمایزتر باشد، شانس بیشتری برای موفقیت آن است.

« عامل تسهیل توسعه اقتصادی»و « عامل تغییر شهری»( توانایی حفظ میراث را به عنوان2013) 12«ریبرگ وبستر و کیناهان»اقتصادی منحصر به فرد می شود.

 (Deghati Najd et al, 2015: 115).اثبات کردند
(73: 1392کاران، منبع: )بهزادفر و هم معیارهای ارائه شده در زمینه کیفیت محیط -1جدول  

 نظریه پرداز مولفه ها، اصول و معیارهای ارائه شده )مفاهیم وابسته و پیوسته(

 کامیلو سیته محصوریت، توده تعریف کننده فضا، شکل، آثار تاریخی

 کوین لینچ سرزندگی، معنی، تناسب، دسترسی، نظارت و اختیار، کارایی، عدالت

منظر، استفاده و فعالیت ها، اجتماع پذیری، برخوردهای معنی دار اجتماعی، معرفی هویت اجتماعی، دسترسی و به هم پیوستگی، آسایش و 

 افزایش احساس راحتی، دسترسی های خوب، جذب اقشار مختلف، حمایت اقتصادی
PPS 

نظر حضور ابنیه با سن های  لحاظ فعالیت های مناسب پیش از توجه به نظم بصری محیط، کاربری مختلط چه به لحاظ نوع استفاده و چه از

 مختلف، توجه به خیابان، نفوذپذیر بودن، قابل دسترس بودن بافت، اختلاط اجتماعی و انعطاف پذیر بودن فضاها
 جین جیکوبز

نی در اهمیت مکان ها نسبت به ساختمان ها، استفاده از تجربه شهرسازی سنتی، ادغام کاربری ها و فعالیت های شهری، توجه به مقیاس انسا

طرح ها، تامین آزادی عابران پیاده، قابلت دسترسی و انتخاب برای همگان، ایجاد خوانایی و وضوح محیط، توجه به ماندگاری و پایداری 

 محیطی، توجه به رشد تدریجی و پویای محیط، ادغام مضامین نه گانه و دستیابی به ترکیب ها ی موثرتر محیطی

 تیبالدز

 متیو کرمونا فضا، فضای همگانی، ایمنی و امنیت، منظر شهری، اختلاط و تراکم، همه شمول بودن، مدیریت زمانی دسترسی، سخت فضا و نرم

 بنتلی نفوذپذیری و گوناگونی، خوانایی، انعطاف پذیری، تناسبات بصری، غنای حسی، رنگ تعلق

 آلن جیکوبز و اپلیارد زندگی اجتماعی، خود اتکایی شهری، محیطی برای همهسرزندگی، هویت و کنترل، دسترسی به فرصت ها، تخیل و شادی، اصالت و معنا، 

 ترانسیک حفظ تسلسل حرکت ها، محصوریت فضاها، پیوستگی لبه ها، کنترل محورها و پرسپکتیوها، ممزوج نمودن فضاهای درون و بیرون
 

 مفهوم رودکنار و اهمیت آن در طراحی شهری
ده های جذاب فرآیند واژه کنار آب یا آب کنار به محدوده های شهری که در ارتباط مستقیم با آب قرار دارند اطلاق می شود. احیاء محدوده های کنار آب از پدی

: 1392ز طراحی گردند )پور جعفر، است. پروژه های کنار رود می توانند در مقیاس های مختلف از یک پلازا گرفته تا یک مسیر سب 1980تجدید حیات شهری از سال 
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ردهای کار، زندگی و بسته به ویژگی های خاص مناطق مورد مطالعه، مفهوم توسعه رودکنار به طور کلی اشاره دارد به اینکه فعالیت ها به ایجاد تعادل بین کارک (.42

هبود وضعیت آن در برمی گیرد. این ترجیحات معمولا به موارد زیر گروه بندی تفریحی افراد منجر خواهد شد. فرآیند توسعه رودکنار ترجیحات جامعه را به منظور ب

متاسفانه امروزه در کشور ما این موهبت طبیعی بیشتر عاملی  .(Vayona ,2011: 425)، تاریخی و تجاریمحیطیمی شوند: کسب و کار، تفریحی، مسکونی، زیست 

نظر مخفی می شود تا صرفا خطرات ناشی از طغیان و سیلاب رود کنترل گردد. نتیجه این برخوردها آن مزاحم و سرکش تلقی می گردد و پشت دیوارهای صلب از 

 (.341: 1391اد، است که در بسیاری از شهرهایمان با وجود برخورداری از امکان تماس با آب، لبه آب دیگر به عنوان فضای شهری محلی از اعراب ندارد )پاکز

 محدوده مورد مطالعه

است که موجد  متر 4عمق و  کیلومتر 18درازای  ،متر 30با عرض  ه مهران رود، خط القعر دره ای که شهر تبریز بر آن مستقر است؛ رودخانه کم جریانیرودخان

ه مسیرگشایی و شهردار وقت به منظور حفاظت شهر در برابر سیلاب ها، اقدام ب 1313(. در سال 15: 1387)مجتهدی،  محوری طبیعی از شرق تا غرب شهر است

ین رودخانه را از بافت اطراف احداث دیواره سنگی در تمام طول رودخانه نموده است. این امر با اینکه تبریز را برای همیشه در برابر طغیان مهران رود مصون کرد اما ا

 (.2: 1390منفک نمود و باعث فراموش شدن آن گردید )مشروطی، 
 

 
  و عکاسی میدانی نگارندگان www.maps.google.com منبع: لبه مهران رود مجاور  بازار تاریخی تبریزمعرفی محدوده مطالعاتی،  -1شکل

 یافته ها 

ار گرفت که به منظور بررسی عوامل داخلی موثر بر ارتقاء کیفی محدوده نقاط قوت و ضعف و برای بررسی عوامل خارجی نقاط فرصت و تهدید مورد بررسی قر

 ارائه گردیده است.  3و  2نتایج حاصل از آن در قالب جداول 
منبع: نگارندگان تحلیل عوامل داخلی -2جدول  

 عوامل داخلی استراتژیک )نقاط قوت و ضعف( ضریب اهمیت رتبه امتیاز وزنی= ضریب*رتبه

192/0 4 048/0 1S: هم جواری لبه رودخانه با بازار تاریخی تبریز به عنوان قطب محرک اقتصادی 

148/0 4 037/0 2S: طبیعی(-تجاری-مذهبی -فرهنگی-وجود اختلاط کاربری )تاریخی 

105/0 3 035/0 3S:  شریان های اصلی شهراستقرار در مجاورت 

066/0 3 022/0 4S: وجود پارک در بخش انتهایی رودخانه به عنوان فضایی تفریحی 

078/0 3 026/0 5S: وجود کاربری های سازگار با محدوده 

172/0 4 043/0 6S: وجود پتانسیل های تاریخی و باهویت نظیر مسجد صاحب الامر و مدرسه اکبریه 

078/0 3 026/0 7S: ساختمان های هماهنگ با زمینه در طراحی های جدید وجود 

075/0 3 025/0 8S: )وجود جداره های پیوسته و متصل در هر دو لبه رودخانه )تداوم بصری 

072/0 3 024/0 9S: وجود خط آسمان منظم و پیوسته در هر دو لبه رودخانه 

18/0 4 045/0 10S:  بازار تبریز( -یخچال -مدرسه اکبریه-الامرحضور نشانه های شهری )مسجد صاحب 

081/0 3 027/0 11S: رعایت مقیاس انسانی در ساخت ابنیه جدید پیرامون لبه رودخانه 

066/0 3 022/0 12S: وجود محصوریت مطلوب در اغلب نقاط سایت 

063/0 3 021/0 13S: استفاده از مصالح بوم آورد در طراحی ابنیه جدید 

075/0 3 025/0 14S: وجود پوشش گیاهی در هر دو لبه رودخانه 

047/0 1 047/0 1W: نبود اتصالات کافی از سمت مجتمع صاحب الامر به سوی رودخانه و تنزل نفوذپذیری 

040/0 1 040/0 2W: تسلط سواره بر هر دو لبه رود و عدم توجه به پیاده 

046/0 2 023/0 3W:  دلیل کانال کشی با جداره های صلب بتنینبود دسترسی مستقیم به رودخانه به 

036/0 1 036/0 4W: نبود تسهیلات رفاهی و خدماتی برای رفع نیاز شهروندان 

064/0 2 032/0 5W: کودکان و...(-فراهم نبودن بستر محیط برای حضور اقشار مختلف جامعه )زنان 

052/0 2 026/0 6W: نبود قرارگاه های رفتاری و پاتوق ها 

042/0 2 021/0 7W: نبود پارکینگ کافی در محدوده بلافصل سایت 

056/0 2 028/0 8W: نبود ایستگاه اتوبوس در نزدیکی ورودی لبه رودخانه 

054/0 2 027/0 9W: نبود حس تعلق نسبت به رودخانه از جانب شهروندان 

037/0 1 037/0 10W:  نظارت اجتماعیافت امنیت به علت وجود فضاهای غیرقابل دفاع و نبود 
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041/0 1 041/0 11W: وجود پل بازارها با جداره های صلب و پایین آمدن نفوذ پذیری بصری 

052/0 2 026/0 12W: انسداد دید و منظر به سمت رودخانه برای پیادگان در حال تردد 

031/0 1 031/0 13W: )نبود مبلمان شهری برای نشستن، مکث و تماشا )انعطاف پذیری 

05/0 2 025/0 14W: نبود منظر مناسب در شب به دلیل عدم نورپردازی 

042/0 2 021/0 15W: وجود اغتشاش بصری در قسمت انتهایی محور به سمت سامان میدانی 

046/0 2 023/0 16W: عدم تعریف ورودی مشخص به کنار رود و از پل بازارها به سمت بازار سنتی 

044/0 2 022/0 17W:  کامل رودخانهعدم آبگیری 

042/0 2 021/0 18W: عدم کاشت هدفمند گیاهان در محدوده 

046/0 2 023/0 19W: آلودگی زیست محیطی رودخانه 

048/0 2 024/0 20W: نبود آسایش اقلیمی 

 جمع نهایی نمرات 1 - 367/2
 

منبع: نگارندگان تحلیل عوامل خارجی -3جدول  

 عوامل خارجی استراتژیک )نقاط فرصت و تهدید( اهمیتضریب  رتبه امتیاز وزنی= ضریب*رتبه

192/0 4 048/0 1O: امکان ایجاد شبکه هم پیوند پیاده به سمت سامان میدانی و مسجد صاحب الامر 

156/0 4 039/0 2O: فرصت ایجاد فعالیت های متنوع برای گروه های مختلف جمعیتی 

063/0 3 021/0 3O:  شهروندان به آبفرصت ایجاد دسترسی مستقیم 

105/0 3 035/0 4O: فرصت افزایش اتصالات دو لبه رودخانه با یکدیگر 

172/0 4 043/0 5O: )فرصت ایجاد لبه فعال شهری با استقرار کاربری های غیر رسمی )کارآفرینی 

188/0 4 047/0 6O: )فرصت ایجاد پیاده راه در لبه جنوبی رودخانه )پیاده مداری 

126/0 3 042/0 7O: )فرصت ایجاد کاربری های دارای سریز )تداوم عملکردی 

12/0 3 040/0 8O: )...نمایش هنر مردمی برای افزایش طراوت و شادابی )تئاتر و موسیقی خیابانی و 

123/0 3 041/0 9O: امکان برپایی نمایشگاه های هنری و فرهنگی 

123/0 3 041/0 10O:  با بهره گیری از فضای رودخانهامکان ایجاد تفرج و تماس با طبیعت 

18/0 4 045/0 11O: امکان تعریف سکانس بندی در طول رودخانه و ایجاد تنوع بصری 

096/0 3 032/0 12O: بهره گیری از الگوهای معماری بناهای تاریخی موجود در طراحی های جدید 

188/0 4 047/0 13O:  عنوان فضای فعال شهریتقویت نقش نشانه ای رودخانه با احیاء لبه آن به 

087/0 3 029/0 14O: امکان ایجاد فضاهای متباین و متنوع در طول مسیر رودخانه 

123/0 3 041/0 15O: امکان ایجاد فضاهای چند منظوره در راستای انجام فعالیت های مختلف 

066/0 3 022/0 16O: امکان ایجاد جذابیت شبانه با نورپردازی هنری و مفهومی محدوده 

078/0 3 026/0 17O: فرصت ایجاد دید و منظر به سمت رودخانه 

075/0 3 025/0 18O: دما(-رطوبت-امکان ارتقاء وضعیت خرد اقلیم )باد 

096/0 3 032/0 19O:   تبدیل کریدور رود به سیستم سرزنده اکولوژیکیامکان 

046/0 1 046/0 1T:  اقتصاد فعال در هر دو لبه رودخانهلبه خاموشی از مغازه های بسته و نبود وجود 

05/0 2 025/0 2T: مستقیم به رودخانه تهدیدی بر عملکرد تفرجگاهی آن عدم دسترسی 

036/0 1 036/0 3T: حذف تصویر ذهنی از مهران رود در حافظه تاریخی شهروندان 

038/0 1 038/0 4T:  های فراغتیطرد شدن لبه رودخانه از جانب شهروندان به علت نبود جاذبه 

043/0 1 043/0 5T:کاهش حضورپذیری به واسطه نبود امنیت ناشی از عدم اتصال سایت به بافت اطراف 

037/0 1 037/0 6T: ادامه آلودگی بستر رودخانه با زباله ها تهدیدی بر حفاظت اکولوژیک آب 

052/0 2 026/0 7T : تبدیل بخشی از رودخانه به پارکینگ کامیون ها 

058/0 2 029/0 8T :افزایش آلودگی هوا به علت تسلط سواره بر هر دو لبه رود 

048/0 2 024/0 9T: آلودگی زیست محیطی رودخانه تهدیدی بر پاکیزگی محیط 

 جمع نهایی نمرات 1 - 765/2
 

 تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی و خارجی
ن ضرایب باید به با توجه به میزان اهمیت هر عامل و مقایسه آن ها با یکدیگر، ضرایب اهمیت بین صفر و یک به عامل مربوطه اختصاص داده می شود. مقدار ای

با لحاظ جدی یا معمولی بودن  و 3یا  4گونه ای باشد که مجموع ضرایب قوت و ضعف ها، یک باشد. سپس با توجه به عالی یا معمولی بودن قوت ها به ترتیب رتبه 

باشد، قوت های پیش رو بر  5/2اختصاص داده می شود. در صورتی که جمع کل امتیاز نهایی عوامل داخلی در این جدول بیش از  2یا  1ضعف ها به ترتیب رتبه 

و بر اساس نتایج استخراج  1ت ها خواهد بود. با نگاهی به جدول باشد، بیانگر غلبه ضعف ها بر قو 5/2ضعف های آن غلبه خواهد داشت و چنانچه این امتیاز کمتر از 

است؛ این عدد بیانگر آن است که ضعف های موجود در محدوده بر نقاط قوت  36/2شده از پرسشنامه ها، نمره به دست آمده از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی برابر 

(، نتیجه گرفته می شود که فرصت های پیش رو 76/2و نمره به دست آمده ) 2عوامل خارجی در جدول (. همچنین با بررسی ماتریس ارزیابی 36/2<5/2غلبه دارد )

(؛ از این نتایج می توان در انتخاب استراتژی ها و تشکیل ماتریس عوامل داخلی و خارجی استفاده کرد. چون جمع امتیاز 76/2>5/2بر تهدید های منطقه غلبه دارد )
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می باشد، بنابراین استراتژی های بازنگری یا  76/2ها،  Yو جمع امتیاز به دست آمده از عوامل خارجی بر روی محور  36/2ها،  X وی محور نهایی عوامل داخلی بر ر

را از فرصت های  حداکثر تلاش دارد با کاستن از ضعف ها، حداکثر استفاده -(. راهبرد انطباقی یا راهبرد حداقل2انتخاب خواهند شد )نمودار (WO) محافظه کارانه 

 .موجود ببرد

 
 منبع: نگارندگان SWOTماتریس استراتژی ها و اولویت های اجرایی  -2نمودار 

 

می باشد. تبیین مهمترین نقاط قوت برای  5و  4گروه زیر و به شرح جداول  4استراتژی های ارتقاء کیفی در قالب  SWOTبا استناد به نتایج حاصل از تحلیل 

تخصیص مجدد منابع برای ارائه راهبردهای تهاجمی با تکیه بر بهره گیری از برتری های رقابتی؛ تبیین مهمترین فرصت های موجود برای ارائه راهبردهای بازنگری و 

هبردهای ط ضعف درونی؛ تبیین مهمترین ضعف های درون محدوده به منظور ارائه راهبردهای تنوع بخشی؛ تبیین مهمترین تهدیدهای موجود برای ارائه رارفع نقا

ا شامل می که سه استراتژی ر 6طبق جدول SWOTتدافعی جهت رفع آسیب پذیری محدوده. در نهایت نیز فهرست استراتژی های انتخاب شده بر اساس تحلیل  

 شود ارائه گردیده است.
 راهبردهای تهاجمی و تنوعی منبع: نگارندگان -4جدول 

SWOT ( فرصت هاO) ( تهدیدهاT) 

 ( استراتژی حداقل رساندن نقاط ضعفSTراهبردهای تنوعی) ( استراتژی نقاط قوتSOتهاجمی )-راهبردهای رقابتی (Sقوت ها )

 

 

 

 

 

 

 مبنای اهمیت معابر تقویت سلسله مراتب حرکتی بر -1

 بهره گیری از الگوهای معماری ابنیه تاریخی در طراحی جدید -2

 استفاده از آب در ایجاد منظر متنوع -3

 بهره گیری از غنای حسی در ایجاد تجربیات مثبت -4

 استمرار استفاده از مصالح بوم آورد در طراحی جدید -5

 های شهریایجاد شبکه ادراک متوالی و پیاپی از نشانه  -6

 تقویت منظر شهری در مقیاس عابرین پیاده -7

 تداوم ریتم و ضرباهنگ در جداره ها -8

 افزایش میزان ارتباطات میان دو لبه رودخانه -9

 بهره برداری از موزه رودکنار برای نمایش فرهنگ محلی -1

 بهره گیری از نظارت اجتماعی برای تامین امنیت -2

 ممانعت از شکست های ناگهانی جدارهحفظ تداوم بدنه و  -3

 توجه به جزئیات معماری جداره های سازنده رودکنار -4

 رعایت آرایش فضایی گیاهان و چیدمان کاشت آن ها -5

 رعایت تعادل در بهره گیری از نرم فضاها و سخت فضاها -6

 تقویت پوشش گیاهی محدوده -7

 

 ارندگانراهبردهای بازنگری و تدافعی منبع: نگ -5جدول 

SWOT ( فرصت هاO) ( تهدیدهاT) 

 ( استراتژی پرهیز از تهدیدهاWTراهبردهای تدافعی ) ( استراتژی فرصت هاWOراهبردهای بازنگری ) (Wضعف ها )

 

 ایجاد شبکه هم پیوند پیاده از لبه آب به سمت بافت تاریخی -1

 تقویت نقش نشانه ای رودخانه با احیاء آن به لبه فعال شهری -2

 سکانس بندی مسیر و اعطای کارکترهای متنوع به هر سکانس -3

 کاستن از سخت فضاها در راستای نفوذپذیری بصری بیشتر -4

 ایجاد فعالیت های همه شمول برای گروه های مختلف جمعیتی -5

 برقراری عدالت در بهره گیری طیف متنوعی از کاربران فضا -6

 با کاربری های جاذب جمعیتتبدیل رودکنار به کریدور پرطراوت  -7

 امکان برپایی نمایشگاه های هنری و فرهنگی -8

 در نظر گرفتن فضاهایی برای نمایش هنرهای مردمی -9

 ایجاد لبه فعال شهری با استقرار کاربری های غیر رسمی -10

 ایجاد کاربری های دارای سریز عملکردی -11

 یتبدیل کریدور رود به سیستم سرزنده اکولوژیک -12

 نورپردازی کانون های مهم کالبدی -13

 ایجاد فرصت کالبدی برای مکث و توقف -14

 ایجاد دید و منظر به سمت رودخانه -15

 ایجاد فضاهای متباین و متنوع در طول مسیر رودخانه -16

 ایجاد فضاهای چند منظوره در راستای انجام فعالیت های مختلف -17

 به لبه رودخانهتقویت دسترسی حمل و نقل عمومی  -1

 افزایش تعداد پارکینگ ها در محدوده بلافصل سایت -2

 اولویت دهی به حرکت پیاده با محدود کردن سواره -3

 استقرار مبلمان شهری و زیرساخت های معبر پیاده -4

 بهره گیری از حفاظ طبیعی برای تامین ایمنی رودخانه -5

 زدن فراهم آوردن امکان استفاده تفرجگاهی و پرسه -6

 نمایش هویت تاریخی و فرهنگی شهر با المان های هنری -7

 ایجاد دعوت کنندگی با ورودی های تعریف شده -8

 حذف قطعات خالی و فضاهای متروکه مجاور مسیر پیاده -9

 تامین روشنایی مناسب برای از بین بردن فضاهای نا امن -10

 اقابل رویت بودن و قرائت پذیری فضاها و فعالیت ه -11

 بهره گیری از آثار هنری برای نمایش اهمیت آب -12

 حفظ حریم رودخانه و عدم اختصاص آن به سایر کاربری ها -13

 بهره گیری از پوشش گیاهی مناسب در ایجاد حریم رودخانه -14

 ایجاد دسترسی مستقیم شهروندان به آب -15

 پاکسازی بستر رودخانه -16
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منبع: نگارندگان استراتژی های انتخاب شده -6جدول  

 استراتژی های انتخاب شده ردیف

1  1WO:ایجاد شبکه هم پیوند پیاده از لبه آب به سمت بافت تاریخی مجاور 

2 4WO: کاستن از سخت فضاها در راستای نفوذپذیری بصری بیشتر 

 :3WOسکانس بندی مسیر و اعطای کارکترهای متنوع به هر سکانس 3
 

 (QSPMجدولاولویت بندی راهبردها )
ت هر استراتژی با تصمیم گیری درباره استراتژی های قابل قبول در برنامه ریزی ها با استفاده از تجزیه و تحلیل علمی و قضاوت شهودی صورت می گیرد. جذابی

ها تعیین دار در برنامه ریزیتاکید و اولویتاستفاده از ماتریس برنامه ریزی کمی مشخص شده و استراتژی های دارای جذابیت بالا به عنوان استراتژی های مورد 

 گردد. برای تهیه جدول برنامه ریزی کمی استراتژیک مراحل زیر طی می شود:می

بول پیشنهاد ابتدا عوامل  داخلی و خارجی و امتیاز وزنی هر یک از آن ها به جدول برنامه ریزی استراتژیک منتقل شده، سپس کلیه استراتژی های قابل ق -1

 ه، در ردیف بالای ماتریس فهرست می شوند.شد

 داده می شود. 4تا  1برای تعیین جذابیت هر استراتژی در یک مجموعه از استراتژی ها، بنا به اهمیت آن در تدوین هر استراتژی  امتیازی از  -2

م ضرب می کنیم، به این ترتیب، مجموع امتیاز جذابیت هر یک برای به دست آوردن جمع امتیاز جذابیت، وزن های مرحله اول را در امتیاز جذابیت مرحله دو -3

 از عوامل هر استراتژی به دست می آید. جمع امتیازهای جذابیت نشانگر جذابیت هر یک از عوامل در یک مجموعه از استراتژی هاست.

هایی ه دست می آید که بیانگر استراتژیی هر یک از استراتژی ها باز جمع امتیازهای جذابیت هر ستون جدول برنامه ریزی کمی استراتژی، امتیاز جذابیت نهای -4

 (.7است که از جذابیت بیشتری برخوردارند )جدول 

 طبقه بندی شده است. 8با توجه به جمع نمره جذابیت و اولویت هر کدام از آن ها در جدول  QSPMرتبه بندی استراتژی های بر اساس نتایج جدول 
 

ریزی کمی در برنامه ریزی های استرتژیک منبع: نگارندگان ماتریس برنامه -7جدول  

 عوامل داخلی

 و خارجی

 

 

 ضریب اهمیت

 استراتژی ها

 3استراتژی  2استراتژی  1استراتژی 

 جمع امتیاز جذابیت امتیاز جذابیت جمع امتیاز جذابیت امتیاز جذابیت جمع امتیاز جذابیت امتیاز جذابیت

نقاط قوت 

(S) 

1S 048/0 4 192/0 1/2 1/0 8/3 182/0 

2S 037/0 5/3 129/0 1/1 04/0 2/3 118/0 

3S 035/0 2/3 112/0 2/1 042/0 1/3 108/0 

4S 022/0 4/3 074/0 4 088/0 9/3 085/0 

5S 026/0 1/2 054/0 1/1 028/0 2/2 057/0 

6S 043/0 4 172/0 2/1 051/0 5/3 15/0 

7S 026/0 6/2 067/0 4/1 036/0 4/3 088/0 

8S 025/0 9/3 097/0 3/1 032/0 1/3 077/0 

9S 024/0 5/3 084/0 1/1 026/0 3/3 079/0 

10S 045/0 4 18/0 2/1 054/0 5/3 157/0 

11S 027/0 7/3 099/0 3/2 062/0 2/3 086/0 

12S 022/0 6/3 079/0 2/1 026/0 4/3 074/0 

13S 021/0 4/2 05/0 1 021/0 5/3 073/0 

14S 025/0 1 025/0 4 1/0 4/3 085/0 

 نقاط

 (W)ضعف 

1W 047/0 4 188/0 4 188/0 4 188/0 

2W 04/0 9/3 156/0 1/1 044/0 2/2 088/0 

3W 023/0 4/1 032/0 4 092/0 3/2 052/0 

4W 036/0 5/2 09/0 1 036/0 4 144/0 

5W 032/0 3/2 073/0 2/1 038/0 8/3 121/0 

6W 026/0 7/2 07/0 1/1 028/0 7/3 096/0 

7W 021/0 7/2 056/0 3/1 027/0 1/1 023/0 

8W 028/0 9/2 081/0 4/1 039/0 1 028/0 

9W 027/0 3/2 062/0 3/1 035/0 2/1 032/0 

10W 037/0 5/3 129/0 4 148/0 3/2 085/0 

11W 041/0 8/3 155/0 4 164/0 2/3 131/0 

12W 026/0 7/3 096/0 9/3 101/0 5/3 091/0 

13W 031/0 6/3 111/0 7/2 083/0 8/3 117/0 

14W 025/0 4/3 085/0 4 1/0 7/3 092/0 
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15W 021/0 7/2 056/0 5/1 031/0 2/1 025/0 

16W 023/0 6/3 082/0 9/3 089/0 4/3 078/0 

17W 022/0 1/1 024/0 2/2 048/0 5/2 055/0 

18W 021/0 5/2 052/0 9/3 081/0 8/3 079/0 

19W 023/0 1/1 025/0 4/1 032/0 3/1 029/0 

20W 024/0 8/3 091/0 3/1 031/0 1/1 026/0 

نقاط فرصت 

(O) 

1O 048/0 4 192/0 4 192/0 8/3 182/0 

2O 039/0 7/3 144/0 2/1 046/0 4 156/0 

3O 021/0 4/1 029/0 4 084/0 3/2 048/0 

4O 035/0 5/3 122/0 9/3 136/0 3/3 115/0 

5O 043/0 4/2 103/0 1 043/0 9/3 167/0 

6O 047/0 4 188/0 7/3 173/0 6/3 169/0 

7O 042/0 3/2 096/0 9/3 163/0 8/3 159/0 

8O 040/0 4/2 096/0 4/1 056/0 6/3 144/0 

9O 041/0 2/2 090/0 1/1 045/0 7/3 151/0 

10O 041/0 4/1 057/0 8/3 155/0 5/2 102/0 

11O 045/0 1/3 139/0 3/1 058/0 4 18/0 

12O 032/0 1/2 067/0 1/1 035/0 5/3 112/0 

13O 047/0 7/1 079/0 1 047/0 3/3 155/0 

14O 029/0 8/2 081/0 1/1 031/0 4/3 098/0 

15O 041/0 5/1 061/0 1/2 086/0 3/3 135/0 

16O 022/0 7/3 814/0 4 088/0 8/3 083/0 

17O 026/0 1/1 028/0 4 104/0 3/2 059/0 

18O 025/0 5/2 062/0 1 025/0 1/1 027/0 

19O 032/0 1 032/0 1 032/0 3/3 105/0 

 نقاط تهدید

(T) 

1T 046/0 8/3 174/0 4 184/0 9/3 179/0 

2T 025/0 1/1 027/0 4 1/0 7/2 067/0 

3T 036/0 5/2 09/0 1 036/0 5/1 054/0 

4T 038/0 3/2 087/0 1 038/0 4/3 129/0 

5T 043/0 2/2 094/0 4 172/0 1/2 090/0 

6T 037/0 2/3 118/0 1/1 040/0 2/2 081/0 

7T 026/0 2/1 031/0 3/1 033/0 3/2 059/0 

8T 029/0 5/3 101/0 1/1 031/0 4/2 069/0 

9T 024/0 2/3 076/0 3/2 055/0 2/2 052/0 

 126/6  429/4  406/6  2 جمع امتیازات
 

 اولویت بندی استراتژی های انتخاب شده منبع: نگارندگان -8جدول

 اولویت نمره جذابیت استراتژی انتخاب شده

 1WO:1 406/6 ایجاد شبکه هم پیوند پیاده از لبه آب به سمت بافت تاریخی مجاور 

3WO: 2 126/6 سکانس بندی مسیر و اعطای کارکترهای متنوع به هر سکانس 

4WO:  3 429/4 سخت فضاها در راستای نفوذپذیری بصری بیشترکاستن از 
 

 نتیجه گیری
به سرعت در زایش فضای جدید از دل فضای کهن در راستای ممانعت از توسعه برون زا، با هدف توسعه درون زا اهمیت می یابد. در دنیایی که جهانی سازی 

ا و تنوع زیستی حال تنزل محیط و یکسان سازی محده های شهری است، مناطق موضوعی نظیر کنار رودخانه در بافت تاریخی، راهی برای حفظ یکتایی مکان ه

یخچال  -مدرسه اکبریه -لبه مهران رود در مجاورت بازار تاریخی تبریز علی رغم برخورداری از پتانسیل های بالای تاریخی )مسجد صاحب الامرطبیعت خواهد بود. 

حی به فضای شهری متروک و غیر قابل استفاده تبدیل قدیمی و...(، طبیعی )رودخانه مهران رود( و اقتصادی )بازار تاریخی تبریز( به دلیل عدم مدیریت صحیح طرا

د را با فضاهای مثبت شده است. با تحلیل انجام یافته درمی یابیم که محدوده در حلقه ای از انواع فضاهای منفی گرفتار شده است و هر گونه ارتباط و اتصال خو

خاموش تجاری صدرا و صاحب الامر، نبود  اره به جای اختصاص به پیاده، وجود دیواره هایپیرامونی از دست داده است. تبدیل کناره های رودخانه به جولانگاه سو

مه از جمله عواملی اتصالات تعریف شده از سمت بافت جدید به سوی بافت تاریخی، طراحی پل بازارها با بدنه های صلب و فاقد هر گونه نفوذپذیری بصری همه و ه

راهبردهای پیشنهادی برای  ن لبه ارزشمند طبیعی گردیده اند. این پژوهش در راستای پاسخگویی به سوال اول مبنی بر اینکههستند که باعث نادیده گرفته شدن ای

مختصات حاصل از تلاقی امتیازات نهایی عوامل داخلی  SWOTاز چه نوعی هستند؟ با استاد به نتایج حاصل از تحلیل  SWOTارتقاء کیفی محدوده با کاربرد تحلیل 
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( در ناحیه مربوط به استراتژی های محافظه کارانه قرار می گیرد. با توجه به غلبه ضعف ها بر قوت ها از یک سو و نیز برتری فرصت های 36/2و  76/2و خارجی )

خ به سوال دوم مبنی بر اینکه اولویت بندی محدوده بر تهدیدات آن راهبردهای انطباقی یا بازنگرانه خواهند توانست در راستای ارتقا کیفی محدوده موثر باشند. در پاس

چگونه است؟ استراتژی ایجاد شبکه هم پیوند پیاده از لبه آب به سمت بافت تاریخی مجاور با کسب نمره  QSPMراهبردهای ارتقاء کیفی محدوده با کاربرد مدل 

متنوع به هر سکانس و کاستن از سخت فضاها در راستای نفوذپذیری  در اولویت نخست و استراتژی های سکانس بندی مسیر و اعطای کارکترهای 406/6جذابیت

رتبه های دوم و سوم را به خود اختصاص دادند. بنابراین می توان نتیجه گرفت که در صورت ایجاد گشایش  429/4و  126/6بصری بیشتر به ترتیب با کسب نمرات 

ازارها و تقویت نفوذپذیری عملکردی و بصری می توان این محدوده را به یک لبه فعال شهری تبدیل های فضایی در بدنه های صلب مجتمع تجاری صاحب الامر و پل ب

 نمود.

 منابع 
تبارشناسی هنجارهای کیفی طراحی فضاهای شهری با تاکید بر میزان پدیداری »(: 1392بهزادفر، مصطفی، حبیب، فرح، فیروزآبادی، احمد و فروزانگهر، حمیده ) .1
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